HRVATSKA ASOCOIJALIJA SPORTSKIH PSIHOLDGA

www.hasp-psihologijasporta.hr

hasp.info@gmail.com



Tjedan sportskog usavr$avanja PGZ

Trenerski stilovi prilagodeni
potrebama sportasa

HRVATSKA ASOCIJACIJA SPORTSKIH PSIHOLOGA
Boris Balent
Rijeka, rujan 2019.




znacajna uloga trenera u razvoju sportasa

nacin na koji trener vodi sportase i ulazi u interakciju s njima, donosi
odluke, daje povratne informacije, pruza podrsku,
kaznjava/nagraduije...




Koje bi osobine trebao posjedovati vrhunski trener?
Koji bi bili neki od kriterija uspjesnosti trenera?

Nabrojite neka pozitivna/negativna ponasanja koja koristite
svakodnevno u interakciji sa sportasima” Kako ona utjeCu na njih?

Smatrate li sebe kvalitetnim trenerom? Na temelju Cega to
zakljuCujete?



« Autonomno podrzavajuci stil (Ryan i Deci, 2017)

« Kontrolirajuci stil (Bartholomew et al., 2009)



Trener jasno postavlja granice, no pritom
postuje tude granice

Jasno definira pravila ponasanja (i za
sportase, ali i za sebe samog)

Brine o potrebama sportasa (kako se
osjecaju i sl.) te uvazava njihove osjecaje

Ukljucuje sportase u proces odlucivanja
(pita ih za misljenje)

KONTROLIRAJUCI STIL

Trenerovo ponasanje se uglavnom temelji
na pretjeranoj kontroli sportasa i stalnom
nadzoru (sportasu ne da disati, stalno mu
visi za vratom)

Cesto vrsi pritisak na sportasa

Zanemaruje razvoj dugorocnih vrijednosti
(trener ne razmislja o vrijednostima koje
zeli potaknuti u timu)

Komunicira prezeno iz pozicije moci



Daje slobodu sportasima da razmisljaju
svojom glavom (kritiCko promisljanje) te
potiCe osjecaj kompetentnosti

Minimalizira upoterbu pritiska i naredbi
Daje sportasu dovoljnu koli€inu jasnih
iInformacija

Razvija kvalitetnu komunikaciju i potiCe
medusobno razumijevanje

Posvecuje dovoljno vrmena razgovoru sa
sportasima

KONTROLIRAJUCI STIL

Uglavnom koristi ekstrinzi€ne motivatore
(pehar, razni pokloni, status simboli i sl.)

Jasno svojim pristupom pokazuje da je
iznad sportasa te Cesto u komunikaciji
zauzima pristup ex cathedra

Podrska koju trener pruza nije iskrena vec
se cesto koristi kao oblik kontrole sportasa
(manipulacija)

Cesto kritizira svoje sportase te ih rijetko
pohvaljuje



Daje sportaSu moguénost izbora te ga i
potiCe na to (mogucnost izbora pozitivno
povezana s intrizicnom motivacijom)

PotiCe sportaSa da samostalno pokusa
rijesiti problem (naravno uz pomoc trenera
ako je to potrebno)

Sportase doZivljava kao osobe s
autonomijom, a ne ka “lutke na koncu”
kojima trener treba upravljati

Postuje drugacije misljenje, Cak i kada se
ne slaze s njim

Daje sportasu racionalna objasnjenja
zadataka i pravila postavlja tako da sportas
vidi smisao

KONTROLIRAJUCI STIL

Sportase nastoji motivirati strahom |
izazivanjem osjecaja krivnje

Svojim ponasanjem i odlukama potiCe ego-
usmjerenu klimu — klimu usmjerenu na
rezultat, a ne razvoj vjestine

Prijeti sportaSima

Nagradu koristi kao oblik kontrole, a ne kao
oblik informacije o ispravnom i pozeljnom
pristupu i ponasanju



« Autonomno podrzavajuci i kontrolirajuci stil su nezavisni jedan od
drugoga (Soenens et al., 2007, 2009)

« Kombinacija dvaju stilova (npr. visoko autonomo podrzavajuci stil i

umjeren kontrolirajuci stil) moze imati pozitivan ishod na sportase
(Matosic | Cox, 2014)



« U grupama analizirajte svaki pojedini stil i navedite koje segmente
pojedinog stila prepoznajete u videu



INTRINZICNA

= najvisa razina motivacije, sportas c¢ini neSto zbog unutarnjeg zadovoljstva, sama
aktivnost predstavilja mu istinski uZitak, potpuno neovisno o okolini, kazni,
nagradi i drugim vanjskim faktorima

trener: potice kod sportasa uZivanje u aktivnostima, fokusiran je na razvoj
vjestine i osobni napredak, nagrade i kazne (kada se primjenjuju) vise su in-
formativnog karaktera (Jer si dala sve od sebe, Jer si bio koncentriran, Jer nisi ispunio
svoje obaveze i sl.) nego oblik kontrole i manipulacije
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trener: vodi brigu o potrebama sportasa i poti¢e kod njih razvoj pozitivhih
vrijednosti, ne tako da ih namece vec ih sustavno uci tim vrijednostima tako
da one postaju dio sportasa i cijelog tima, svojim pristupom daje im pozitivan
primjer, kongruentan je
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sportas je motiviran izbjegavanjem osjecaja krivnje, te pona3sanje i odabire ne
prihvada kao nesto svoje
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trener: koristi krivnju i tehnike emocionalne manipulacije da bi motivirao sportasa
(Ako to ne ucinis osjecat cu se lose, Jednog dana ce ti biti Zao, Uc¢ini to zbog mene i sl.)
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DON™T WORRY..
ITS O.K...
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ponasanje usmjereno na o

TRENERSKI STILOVI
| POTREBE SPORTASA

UTJECAJNOST
(Influencing Style Coach)

SAVIJESNOST

(Ccnscientious Style Coach)

ponasanje usmjereno na tehniku

SMIRENOST
(Steaay Style Coach)

DOMINANTNOST

(Dominance Style Coach)




TRENERSKI STILOVI
| POTREBE SPORTASA

* ponasanje usmjereno na odnose: motiviranje, pozitivha energija,
pohvale i pruzanje podrske, razumijevanje sportasevih potreba,
postavljanje pitanja, ukljuCivanje sportasa u proces

* ponasanje usmjereno na tehniku: usmjerenost na tehnicki razvoj,
usmjerenost na vjestine, davanje uputa sportasu, vodenje sportasa



NEIZRAVNOST | SPORIJI RITAM

TRENERSKI STILOVI
| POTREBE SPORTASA

OTVORENOST I USMJERENOST PREMA OSOBAMA

SMIRENOST UTJECAJINOST

opustenost, uvazavanje, slusac, spontanost, uvjerljivost,
senzitivnost, sporiji ritam, usmjerenost prema osobama,

“status quo”, strpljivost, Siroka slika, Zelja za promjenom,

organiziranost prepoznatljivost, interaktivni stil

SAVIESNOST

sustavnost, detalji, preciznost, rezultati, kontrola,
planiranje, upornost, formalnost, izazovi, vodenje,
pravila, dobra pripremljenost, autoritet, brze odluke,
organiziranost izravnost

DOMINANTNOST

ZATVORENOST | USMJERENOST PREMA ZADATKU

NVLIY 1249 | LSONAVHZI
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STILOVI VODENJA

Participativni (sudjelujuci)
sportasi su aktivni sudionici

Trener: vlastita osobnost, vrijednosti i stil, prethodno iskustvo
Situacija: jasna situacija, dovoljno vremena i prostora, rutina
Sportasi: vrlo vjesti, iskusni, samopouzdani, profesionalni

Tim / ekipa: dobro razvijeni, vlastita proslost, iskustvo s ovim stilom

Okolina: drustvene norme (okolina) podrzavaju ovakav stil
(uprava, mediji)

* Hanin. 1980, 2004



STILOVI VODENJA

Zapovjedni stil
sportasi rade sto im se kaze

Trener: usmjeren na rezultat, vrijednosti i stil, prethodno iskustvo
Situacija: stresna, nema dovoljno vremena, bitna je konkretna akcija

Sportasi: nedovoljno iskustva, nedovoljno razvijene vjestine,
ocCekuju strukturiranost

Tim / ekipa: nedavno sastavljeni, nedostaje igraca s osobinama vode,
pozeljni stil

Okolina: drustvene norme (okolina) podrzavaju ovakav stil
(uprava, mediji)

* Hanin. 1980, 2004



STILOVI VODENJA

Slobodni stil
sportasi rade sto zele

Trener: usmjeren na proces, vrijednosti i stil, prethodno iskustvo
Situacija: dovoljno vremena, spontani razvoj tima

Sportasi: nedovoljno iskustva, nedovoljno razvijene vjestine,
ocCekuju strukturiranost

Tim / ekipa: pocCetni stupanj, rezultat je manje bitan nego proces

Okolina: nema pritiska za uspjehom (uprava, mediji)

* Hanin. 1980, 2004



ZAPOVJEDNI

POZELJAN
VODA

SLOBODNI SUDJELUJUCI
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Hvala na paznji!



